
 

WĂŐĞ�ϭ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

^hDD�Z�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

ZŽůůŝŶŐ��ŽŽƌ��ĂƌƌŝĞƌƐ� ϭ 

dĞƐƟŶŐ�ZŽůůŝŶŐ�&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ ϭ 

^ƉƌŝŶŬůĞƌ�&ŝƌĞ�WƵŵƉ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞƐƟŶŐ Ϯ 

�ŽŽƌ�>ĞĂĨ��ŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ ϯ 

;EŽƚ�^ŽͿ�'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�&ŝƌĞďůŽĐŬ ϯ 

DŝǆŝŶŐ�&ŝƌĞ��ĂƵůŬŝŶŐ ϯ 

,ŽůĚ-KƉĞŶ��ĞǀŝĐĞƐ ϯ 

  

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗ 
 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
ϲϬϬ��͘��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ǀĞ͕͘��ĞƉƚ͘�ϯϬϭ 
�ŝƐŵĂƌĐŬ͕�E͘�͘�ϱϴϱϬϱ-ϬϮϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϮϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϭϴϵϬ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŶĚŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀͬ>ŝĨĞ^ĂĨĞƚǇ 
 

DǇůǇŶŶ�dƵŌĞ͕�D��͕�D^/D͕��^E�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ 
�ĂƌůĞĞŶ��Ăƌƚǌ͕�WŚ͘�͕͘��ŚŝĞĨ͕�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ 
DŽŶƚĞ��ŶŐĞů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŚĞƌǇů�<ƌƵŐĞƌ�Θ�:ŝůů�zƌŝ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ͘ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 
ZŽůůŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�
ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌŽŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘� 

�ŚĂƉƚĞƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϯ�ŝŶ�E&W��ϴϬ͕�&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ�ĂŶĚ�
KƚŚĞƌ�KƉĞŶŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƟǀĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĮƌĞ�ĚŽŽƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉŽŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�Žƌ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƐŝďůĞ�ůŝŶŬ�Žƌ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐŚĂůů�
ĐůŽƐĞ͘�KŌĞŶ͕�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐŝŶŐ͘� 

^ŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ďŝŶƐ͕�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ďŝŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐŝŶŐ͘ 

ZŽůůŝŶŐ��ŽŽƌ��ĂƌƌŝĞƌƐ 

dĞƐƟŶŐ�ZŽůůŝŶŐ�&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ 
E&W��ϴϬ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ��ŽŽƌƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
WƌŽƚĞĐƟǀĞƐ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϱ͘Ϯ͘ϭϰ͘ϯ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞�ůů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
Žƌ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐůŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ĮƌĞ�ĚŽŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĐůŽƐƵƌĞ͘͟���ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�;�,:Ϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĚŽŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĮƌĞ�
ĚŽŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƵůů�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĮƌĞ�ĚŽŽƌƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŽƉ-ƚĞƐƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ-
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

/Ĩ�ĨƵƐŝďůĞ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐͬ
ƐƚƌĂŝŶ͕�Žƌ�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ͘�&ƵƐŝďůĞ�
ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƚ-ĂĐƚƵĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ŐƌĞĂƐĞ͕�ĚƵƐƚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĨƵƐŝďůĞ�ůŝŶŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ͘ 



 

WĂŐĞ�Ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

�ƵƚŽŵĂƟĐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌͿ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E&W� Ϯϱ͕�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�dĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ-�ĂƐĞĚ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘ 

&ŝƌĞ�WƵŵƉ�sŝƐƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� 
sŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗� 

WƵŵƉ�ŚŽƵƐĞ� 

· ,ĞĂƚ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬΣ&�ĨŽƌ�ƉƵŵƉ�
ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝĞƐĞů�ƉƵŵƉƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͘ 

· sĞŶƟůĂƟŶŐ�ůŽƵǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

WƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ� 

· WƵŵƉ�ƐƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ďǇƉĂƐƐ�ǀĂůǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ͘ 

· WŝƉŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ͘ 

· ^ƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· ^ǇƐƚĞŵ�ůŝŶĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· ^ƵĐƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ĨƵůů͘ 

· tĞƚ�Ɖŝƚ�ƐƵĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘ 

· tĂƚĞƌŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ǀĂůǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ� 

· �ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚ�;ƉŽǁĞƌ�ŽŶͿ�ŝƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

· dƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŶŽƌŵĂů�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

· /ƐŽůĂƟŶŐ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�-�ƐƚĂŶĚďǇ�;ĞŵĞƌŐĞŶĐǇͿ�
ƐŽƵƌĐĞ͘ 

· ZĞǀĞƌƐĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂůĂƌŵ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�Žī͕�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�
ƉŚĂƐĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽŶ͘ 

· Kŝů�ůĞǀĞů�ŝŶ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵŽƚŽƌ�ƐŝŐŚƚ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· WŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ũŽĐŬĞǇͿ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚůǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞƐƚƐ�ŽĨ��ƵƚŽŵĂƟĐ�
^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�&ŝƌĞ�WƵŵƉƐ 
�īĞĐƚƐ͗��ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ��Ŷ��ƵƚŽŵĂƟĐ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�&ŝƌĞ�WƵŵƉ 

�ŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ� 

· &ƵĞů�ƚĂŶŬ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ĨƵůů͘ 

· �ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

· �ĂƩĞƌŝĞƐΖ�;ϮͿ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ĂƩĞƌŝĞƐΖ�;ϮͿ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ĂƩĞƌŝĞƐΖ�;ϮͿ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĂƩĞƌǇ�
ĨĂŝůƵƌĞ�;ϮͿ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�Žī͘ 

· �ůů�ĂůĂƌŵ�ƉŝůŽƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�Žī͘ 

· �ŶŐŝŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

· Kŝů�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞ�ŐĞĂƌ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ƌĂŶŬĐĂƐĞ�Žŝů�ůĞǀĞů�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ŽŽůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƌĂŶŐĞ͘ 

· �ĂƩĞƌǇ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

· tĂƚĞƌ-ũĂĐŬĞƚ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

 

&ŝƌĞ�WƵŵƉ�dĞƐƟŶŐ� 
dĞƐƟŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �ŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞ-ĚƌŝǀĞŶ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ͘ 

· �ůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 

dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŇŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ƉƵŵƉ�ŵƵƐƚ�ƌƵŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�
ĚŝĞƐĞů�ƉƵŵƉ�ŵƵƐƚ�ƌƵŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘���
ǀĂůǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ͘��Ŷ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƟŵĞƌ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�YƵĂůŝĮĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



 

WĂŐĞ�ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

�ŽŽƌ�>ĞĂĨ��ŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚ 
�ŽƌƌŝĚŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂŶ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƐǁŝŶŐ�
ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ƐǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁĂůů�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůŽƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

^Ž͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͍�dŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚǇ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

· /Ɛ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϭϴϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͍�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞƐ�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽŝŶƚ͍ 

dŚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ǀŝƐƵĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͗ 

�WƵŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ� 

· ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŐůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐůŝŐŚƚ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

· �ĚũƵƐƚ�ŐůĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶŽŝƐĞ�Žƌ�ǀŝďƌĂƟŽŶ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�ƉƵŵƉ�ĐĂƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ͘ 

· ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ� 

· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŽ�
ĨƵůů�ƐƉĞĞĚ͘ 

· ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�;ĨŽƌ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐͿ͘ 

· ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉƵŵƉ�ƌƵŶƐ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�;ĨŽƌ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐƚŽƉ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐͿ͘ 

�ŝĞƐĞů�ĞŶŐŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ� 

· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ĐƌĂŶŬ͘ 

· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐƉĞĞĚ͘ 

· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�Žŝů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ƐƉĞĞĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Žŝů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

· ZĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌŇŽǁ͘ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƚĞƐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƵƉŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƚ͕�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͕�
ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ͘� 

tĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚůǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 

· /Ɛ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϭϴϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉŽŝŶƚ͍ 

· zŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůŽƐĞƌ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨƵůůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁĂůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�
ŚĂŶĚƌĂŝů�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͍��ĂŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚƌĂŝů�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͍ 

· &ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŽƌ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĚŽŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĚŽŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŵŽŬĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞǆŝƚƐ͘ 



 

WĂŐĞ�ϰ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ĚĞĂƐ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

/Ŷ�Ă�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵŽŬĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�
ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁĂůůƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĞĂĚ-ŽĨ-ǁĂůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĮƌĞƉƌŽŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�&ŝƌĞƉƌŽŽĨ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͕�͞WƌŽŽĨ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Žƌ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĮƌĞ͘͟ 

;EŽƚ�^ŽͿ�'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�&ŝƌĞďůŽĐŬ 
'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�&ŝƌĞďůŽĐŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�&ŝƌĞďůŽĐŬ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĮƌĞ�
ďůŽĐŬ͘�'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮƌĞƉƌŽŽĨ͘�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŵŽŬĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĮƌĞƐƚŽƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�Ă�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

'ƌĞĂƚ�^ƚƵī�&ŝƌĞďůŽĐŬ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ďƌŝŐŚƚ�
ŽƌĂŶŐĞ�ĐŽůŽƌ͕�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĂů�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ǁĂůůƐ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƵůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�
Ă�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ǁĂůů�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ 

DŝǆŝŶŐ�&ŝƌĞ��ĂƵůŬŝŶŐ� 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŵŝǆ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ĐĂƵůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͍��EŽ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�
�ŽĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h>�ĮƌĞ-
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘�� 

��ƉƌŽƉĞƌ�ĮƌĞ-ƐƚŽƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĮƌĞ�ĐĂƵůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�h>�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƵƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�,ŝůƟ͕�ϯD͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌĞ�ĐĂƵůŬŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĐĂƵůŬŝŶŐ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ͘�
^ƵďƐƟƚƵƟŶŐ�Žƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĮƌĞ�
ĐĂƵůŬŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�h>�ĂƐƐĞŵďůǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

EŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�h>�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ŵŝǆŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ĐĂƵůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ͘ 

,ŽůĚ-KƉĞŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�Ğǆŝƚ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇƐ͕�
ƐƚĂŝƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĞǆŝƚƐ͕�ƐŵŽŬĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͘�&ƵŶĐƟŽŶĂůůǇ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƉĂƟĞŶƚͬƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�
ďŽŝůĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�ŚĞĂƚĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵƐͿ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƉĞŶ�
ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŚŽůĚ-
ŽƉĞŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƵƉŽŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�
ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ǁĞĚŐĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ŚŽůĚ-ŽƉĞŶ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĐŝƚĂƟŽŶ͘� 


